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Aviso Legal

Esta presentacion contiene informacion prospectiva basada en
numerosas variables, expectativas y suposiciones que son
inherentemente inciertas Implican juicios con respecto a, entre
otras cosas, las condiciones futuras del mercado econdmico,
competitivo y financieroy las decisionescomercialesfuturas, todas
las cualesson dificiles o imposibles de predecir con precision En
consecuencialos resultados podrian variar de los establecidosen
estapresentacion No debe depositar una confianzainjustificada en
la informaciéna futuro. Todala informaciona futuro se hacea partir
de la fecha de esta presentacion, basada en la informacion
disponible para nosotros en dicha fecha, y no asumimosninguna
obligacionde actualizarcualquierinformacion a futuro. Copyright©
2025 ALFA, SAB. de CV. Todos los derechos reservados La
reproduccién y distribucion esta prohibida sin el consentimiento
previo por escritode ALFASA.B. de CV.




Puntos de inversion a resaltar

Lidermultinacionalen alimentos,deleitandoconsumidoresonun portafolio de marcaspreferidase innovadoras

g8 ¢ =5 P

Marcas de clase Solido entendimiento Capacidades de Red de distribucion  Desempefio lider de
mundialcon un de laspreferencias Innovacion e refrigerada robusta sectorcon cadena
diverso portafolio del consumidor Investigacion y con extenso alcance de suministro
de productos Desarrollo avanzadas geografico resiliente
Marca #1, #2 o #3 en 240,000+ contactos con ~10% de las ventas Operaciones en 17 paises, ROIC (USD) de doble digito
todas las categorias consumidores por afo provenientes de 1,800+ 64 plantas, 180+ centros de 16 trimestres consecutivos
por region

productos (lanzados en los distribucion y presencia en de crecimiento anual en
ultimos 3 afop 640,000+ puntos de venta moneda local

Soportado por una cultura fuerte, impulsada por colaboradores motivados y un equipo de gestion compro

3 alfa | Sigma



Transformacion finalizada:
ALFA se enfoca en SIGMA

Avanceen la iniciativa de renovacionde
marca corporativa La propuesta de
cambio de nombre se presentara para

aprobacion a los accionistas
proximamente

alfa | Sigma



Una Historia Unica de Transformacion

Ventas Netas Paises Desglosale Ventas Netas
(US$ B) Porgeografia Porcategoria

$0.8 4
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HEESENCIac(51ah)| y,
JOl $8.9 17
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5 México ® Europa M Carnes Frias Lacteos
B EE.UU. I Latam B Carnes Maduradas Otros



Presenciaen 17 paises

EE.UU.
18%

UDM 3T25 Ingresos

US $8.9B ’

UDM 3T25Flujo
US $1,008M

Europa
26%

Latam
7%

9.

Liderazgo en mercados clav

#1 Carnes Frias
#1 Quesos
#2 Yoghurt

= EEUC

#1 Salchichagvol.)
#2 Bologna

#2 QuesosHispanos

PN

oy #1 Carnes Frias
@ #1 Carnes Frias
') #1 Jamobny Fuets
'j #2 Carnes Frias

#1 Quesosy untables
#1 Carnes Frias
#2 Carnes Frias
#2 Carnes Frias

#2 Carnes Frias

DeE S OB

alfa | Sigma



Cuatro principales Categorias de Productos de Marca

11% A9% Marcas con ventas

Otros @ @ Carne<scrias 16 superiores a los

US $100M anuales

Tk
27%&)

Lacteos

\ \Qé"

NAVIDUL

Carnes
Maduradas




Marcaslideresatravéesde segmentosde mercadodiversificados

Carnes Empacadas Carne Fresca

t)ttn

Quesos, Cremag
y Untables el

I ‘i“z Lekkertand (LAY o getter
,,Rnsm S ' balance
@ Naturalmmm

) s}‘:\\\A

A
s x Ve N P &
NocheBuena CHED _ Vegalia
M El Buen Queso SANl &FAEL —

e VEVE; A

Bajo Costo

~13%de Ingresos provienen de marcas con licencia, incluyéopiai® y Oscar Mayer, entre otros 8 | g
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Alcancemulticanal al consumidor
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(% Sales) Moderno Tradicional Foodservice

México 40 43 17
Europa 78 14 8
EEUU. 73 20 7
Latam 47 33 20

; aifa | Sigma



Extensa presencia geografica con capacidades locales de produccion y distribucion

e

64 Centros de
Produccion

189 Centros de
Distribucion

i

640k+Puntos de
Venta

—{"
rewaly
8,800+Vehiculos

48

2 Centros de
Investigacion

*Incluye Torrente que sera sustituida por una nueva planta en la regién

8 -
16 \\\\
131k+ e
100+ ‘
ket 24
=117 Pt lapor  Espana
- Francia
IR 350K+ \\\ FH 27 Portugal
) 6,800+ . g'q 42k+ EZ:’ggsBajos
ﬁx’% 1 Costa Rica '=% 990+ éfrr:zsr?ii;
Republica Dominicana A
kﬂ 12 Honduras '6}% L
% Guatemala
=z 29 Ecuador
El Salvador
m 92k+ Nicaragua
w840+  Perd
\ Vi

e




e
Innovacion centrada en el Consumidor

\ L., beftter

:) balance

BURGER .

PLANT-BASED ¥\

Klnnovaciénbasadaen DesignThinking

10%Ingresogrovienende innovaciones
1,800+ Nuevosproductosenlosultimos 3 afos

JURIS

Cuidcv-t+ |

JAMON DE
PECHUGA DE PAVO

Investigaciondel Consumidor

K24O,OOO+ Contactogor ano

-

_/
)
Investigacion& Desarrollo(1&D)

2 Centrosde Investigacior{México& Espaia)
260+ Especialistas

12 UnidadesRegionalesle I&D

35+ Patentes& Pl

6 PanelesSensorialeparaAnalitica

600+ Atributos Sensoriales

Herramientasy ModelosAnaliticosPropios

\_ J

11



Proposito &
Estrategia de Negocio




Crecimiento significativo y sostenible para las -proximas generacio

Propasito
Nos da una razon para existir
mas alla del ingreso

1
M

EStrategia
Ve hacia donde se dirige el mundoy '
gue es lo que necesita de SIGMA =

CUIlUka sd € HPCId U

Convirtiéndonos en una
organizacion adaptada al futuro

13



4
Construyendo nuestrdropdsito

Alegria Alegria
Conexion Conexion
Promoviend la Salud
Susentabilidad

Delicious food

. alfa | Sigma



Prometiendo siempre proveer
comida deliciosa y con el
mejor sabor '3

R

Sagma

Delicious Food
for a Better Life




S Delicious Food
W for a Better Life
Un compromiso ambicioso para 2

hacer una vida mejor para
ambos: las personas y

(4




4
Estrategia de negocio basada en cuatro bloques

Objetivo financiero: Crecimientoorganico de digito medialto de Flujo, complementado por oportunidades de

fusiones y adquisiciones

Defender y Defender y crecer nuestras fuentes actuales de rentabilidad

crecer elcore
Alto potencial de
Nuevasfuentes oportunidades cerca del 1-2 categorias a escalar
core

Nuevos modelos de
negocio
deingreso

Fortalecer a la Evolucionar capacidades para mejorar el potencial de la organizacion
organizacion
Salud a traves de la comida Proteina responsable

Explorarel
Futuro

. alfa | Sigma



e
Crecer elCore

A lo largo de los anoshemosdesarrolladoun exitoso
negocio core que continuamosfortaleciendoa través
de:

A Conocimiento profundo del  consumidor,
innovacion y valor de marca para exceder las
necesidadesambiantesde losconsumidores

A Ejecucion con excelencia y eficiencia para
proporcionarunapropuestade valor ganadora

A Expansionde margenesbasadaen el crecimiento
de los ingresos,iniciativasde ahorro, optimizacion
de portafolioy aprovechamienta escala

18



Nuevas fuentes de ingreso: Oportunidades de alto potencial

Fertilizacion cruzada para atender oportunidades de alto valor
identificadas en cada region:

Comidas Preparadabntables, etc.

Quesos Salchichas, Carnes Fris,
Canal Tradicionakoodservicgeetc.
Fuet Carnes FriagCarnes Maduradas, etc.

\ ¥
-
¢

19




Nuevas fuentes de ingres@€ategorias a escalar yiavosmodelos
de negocio

bo5eiEe b ciance
BURGER

PLANT-BASED ¥
v Alto contenido de proteinas 0%

20

Proteina de origen vegetal Snacks altos en proteina  3jfa | Slgma



Nuevas fuentes de ingreso: Nuevos modelos de negocio

Algunos ejemplos &,
better GRILLHOUSE
b bolonce Ingresosen el 2024 incrementaron P
94%Ano contra ano ‘\‘&\L\@ onvy
.. : Mercado
BBFrankdogro un 21%de participacion de better (Escala)
mercadoen un plazo de 3 aios desde su balance

lanzamiento (Espafa

Mercado

(Lanzamienta I TGSte

@ Foodforms

N o
%\\@{?@““ Ventas minoristas mensuales déT formulating  better future Incubacion

\Mieat Stickcrecieron 3x Afo contra Ao en 2024

(Piloto)

Innovacion
(Creacion de
w ideas)
%ush

GRILLHOUSE Ingresos en el 2024 incrementaron
134% Afo contra ano

CrecimientoDisruptivo Potencial alfa | Sigma



Fortalecera laorganizacion Evolucionar capacidades para mejorar el
potencial de la organizacion

Cultura Capacidades & Sistemas
(Fundamentale} (Nuestras apuestas de ventajas competitivas, asi como los procesos y data para soportarlos)
Esencialismo gy Marketing centrado Innovacion centrada Sistema_s e inteligencia
Alineacion Comportamientos en el consumidor en el consumidor de la informacién

Pasion por el
consumidor

Hacerme cargo d
mi talento y
evolucioén




Explorar el FuturoSalud a través de la comidaProteina
responsable

Fermentacion deeioB4ds0 ma s a Fermentacion de Precision. Agricultura Celular

3 alfa | Sigma



Resultados Financieros 3T25




Nota de cambios en los Estados Financieros Consolidadla$SIGMA

LosAccionistasie ALFAaprobaronescindirla participacionaccionariade ALFAen Alpeken unanuevaentidad|istadallamada
G/ 2y i NRIpek & 24Ndoctubrede 2024y recibieronlasaccionesie ControladoraAlpekel 4 de abril de 2025

De acuerdocon las NormasInternacionalesde InformacionFinanciera(NIIF),Alpek cumple con la definicionde & h LIS NJ
5 A a O 2 yparaefedusde los estadosfinancierosconsolidadogle ALFALasd h LIS NJ A 2 ¢ B yaspilos ozbubiados
netosde unaentidadque estaen procesode servendidao que yahasidovendida

LoscambiosenlosEstadog-inanciero€£onsolidadode ALFAsonlossiguientes

El EstaQoConsoIidadcde SituaciénFinancierapresentalos activosde Alpekcgmo a ! O (airéhikritesde Operaciones
5 A & O2 yyishspasivoxcéemod t I aQiréuRdtesie Operaciones A & O 2 Y desdgellaT24 liastala distribucion
de lasaccionegde ControladoraAlpeka los accionistagle ALFAa principiosde abril 2025 Losperiodosanterioresno se
re expresan

El Estado Consolidadode Resultadospresentalos ingresosy gastosnetos de Alpek como un solo rubro & ! i A f
(pérdida)de Operacione$ A & O 2 y dohoSidae & £

3T25: no sepresentancifrasrelacionadasonAlpek

2T25: cifrasacumuladagparalostres diasterminadosel 3 de abril de 2025

3T24: cifrasacumuladaparalostres mesegerminadosel 30 de septiembrede 2024,
2025 cifrasacumuladaparalostres mesesy tres diasterminadosel 3 de abril de 2025
2024 cifrasacumuladaparalosnuevemesederminadosel 30 de septiembrede 2024

ElCambioen DeudaNetapresentalasentradasy salidasnetasde Alpekcomoun solorubrod 5 A & Y A ()um€nkolery
DeudaNetade Operacione$ A & O 2 y dohoSidae & €

3T25: no sepresentancifrasrelacionadagonAlpek
2T25: no sepresentancifrasrelacionadagonAlpek
3T24: cifrasacumuladagparalostres mesegerminadosel 30 de septiembrede 2024

El cambjo en la DeudaNeta también presentael saldode DeudaNeta de Alpekcomo & 5 S dxietha de Operaciones
5 A & O2 yal dieyfethbl 324 Losperiodosanterioresno sereexpresary los periodossiguientesno presentanel saldo

delaDeudaNetade Alpek
. alfa | Sigma



SIGMAreporta Flujode US $255illonesenel 3T25;
Flujo AcumuladoComparable de US $721illones, conpartidasno recurrentes

EstadodJnidos

Alngresosestablesafio contra afio; mayores precios

™ ANivelrécorden Ingresosrimestralessoportadospor
promedioque compensarorel menorvolumen

- ‘ - - -
&% accionesselectivagle precios
LN P A Crecimientode las marcas Hispanasen los canales
tradicionales, compensaron parcialmente los bajos

Avolumen resiliente desempefio destacadoen el T .
volumenesde lasmarcasNacionales

canalde al detalleen comparaciércon Foodservice
« ASegundomayor Flujo para un 3T, a pesar de una
reduccion de 19% vs 2024 debido a la baja en

AFlujo 6% menor afio contra afio y 11% mayor
volumende marcasNacionalesy la mezclade ventas

trimestre a trimestre. Mejora secuenciaimpulsada
por la administracionde ingresosy un favorabletipo

de cambia
Latam

ARécorden Ingresosparaun 3T impulsadospor mayor

AlIngresosmayores6%ario contraafio, soportadopor w4
un fuerte tipo de cambig sin cambio en monedas & . Volumen
locales e
' el AFlujo 325 11% abajo afio contra afio en medio de
costos mas altos 10% mayor secuencialmente,
impulsadogpor mejorasoperativas

AMejora secuencialen Volumeny preciospromedio
en Euros

AFlujo 16% menor afio contra afio, reflejando el
efecto combinadode lasinundacionegie Torrentey

los altoscostosdel pava




e
Volumen resiliente

Volumen SIGMA Volumen SIGMA i1 ¢ Anual
(kTons) (kTons)
(00N
| 0%
465 463 4 N
439 456 65 l

/ %
3T22 3T23 3T24 3T25 3T24 MéxicoEuropaEE.UU.Latam 3T25

27

Volumen SIGMA - § Secuencial
(kTons)

C—
‘ - 777777 . 463
,,,,,,,,,,,,,,,,,,
460 3 ) 1
3
— —

2T25 MéxicoEuropaEE.UU.Latam 3T25

alfa | Sigma



4
Ingresos impulsados por acciones de precio selectivas

Ingresos  Alfa|SIGMA Ingresos  SIGMA i1 § Anual Ingresos  SIGMA - g Secuencial
US $ Millones US $ Millones US $ Millones
( ) ( ) ) ( ) )
N\ v N v
PTFE 2,422 2,393 2,393
BWSGMA 50543 2253 gm0 | [ o 3
6
45
2,222
132 2’2770”””
77
/ /
3T22 3723 3T24 3725 3T24 México EuropaEE.UU.Latam 3T25 2T25 MéxicoEuropaEE.UU.Latam 3T25

) alfa | Sigma



Flujo del 3T de US $255M 9% abajo vs. 3Q24 por costos de mat
primas; mejora secuencial comparable impulsada por México

Flujo Alfa|SIGMA Fluo SIGMA 1 g Anual Fluo SIGMA - g Secuencial
(US'$ Millones ) (US'$ Millones ) (US'$ Millones )
(9%
- 281 281 3|12 777777 N
Il siGMA 255 11— 255 g B2
4  EEE—— 17
-11 2
,,,,,,,,,,,, 255
247 ®6 101
3T22 3723 3124 3725 3T24 MéxicoEuropaEE.UU.Latam 3T25 2T25 MéxicoEuropaEE.UU.Latam 3T25

*Ajustado para excluir ganancias netas por reembolso del seguro en dafios a la propiedad de la planta Torrente (2T25: US $64M)

- aifa | Sigma



Margen de Flujo reflejampacto parcialpor costos mas elevados d¢
proteinas

Margen de Flujo SIGMA Margen de Flujo por region SIGMA
(%) (%)

" 122 124 127 155 15.9

10.6 - 10.9 14.0
101.~L" 09 197 "106 ., 13.0
: 105 9.7

8.9 8.7 8.5

4T22
1723
2723
3T23
4723
1T24
2724
3T24
4T24
1T25
2725
3725
2022
2023
2024

UDM 3728

México == Europa = EE.UU.=— Latam

* Ajustado para excluir la ganancia neta por reembolsos del seguro en dafios ala propiedad de la planta Torrente (4T24: US $8M; 2T25: US $64M)

- alfa | Sigma



Flujo comparable de US $255 con mejoras secuenciales
consistentes en |lo que va del ano

Flujo Alfa|SIGMA Partidas Extraord . Alfa|]SIGMA Fluo Comparable Alfa|]SIGMA
(US $ Millones ) (US'$ Millones ) (US'$ Millones )
+ -
Il siGvA

=== Margen de Flujo SIGMA
312 248 255

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

SIGMA 8 0 64 0
Otros (43) 51 (5) (5)
Total (34) 51 59 5)
4T24 1725 2T25 3T25 4T24 1T25 2T25 3T25

) alfa | Sigma



4
Alfa|SIGMAmantiene sdlida posicion financiera

Deuda Neta Alfa|SIGMA Razon Apalancamiento Alfa|]SIGMA
(US'$ Millones ) (Deuda Neta/ Flujo)
2.687 2,709 2.7
: 2.6 2.6
2471 gl 2.5
4T24 1725 2T25 3T25 4T24 1725 2T25 3T25
I Alfa|]SIGMA Alfa|SIGMA

Alpek reportada como operaciones discontinuas

32

aifa | Sigma



Alfa|SIGMA- Deuda Neta con ligera alza secuencial

Cambio en Deuda Neta 3T25vs 2T25
(US'$ Millones )

2,687 2,709
”””””””” I
,,,,,,,,,,,,,, I —
| ——— - 40 62
-245 8 95
27125 Flujo Capital Neto Inversionesy Gastos Impuestos Dividendos Otros 3725
de Trabajo  Adquisiciones Financieros

Netos

33
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EventosRelevantes

Unidadde Negociode NuevasViasde Crecimiento | 7"3 1 LI D I
-

@L“ EnMéxico,lossnackgde SIGMAsuperanun millén de unidadesvendidaspor mes
PPV

mg‘sw“ Préoximolanzamientoen la primeraciudadde EE UU. (4T25).
, centro global de excelenciapara el disefio e innovacion centrado en el
consumidordentro de SIGMAavanzand@araimpulsarlasmarcasprincipales
46 prototiposfisicosdesarrollados
11 compromisosie innovacionestablecidos
Paramasinformacion,visite www.thestudiosigmacom

Refinanciamientode préstamo bancario de Alfa|]SIGMA 26 mesesprevio al vencimiento, a
unamenortasa

Préstamaoriginalde US$150M; denominadoen USDgconvencimientoen 2027.

Préstamorefinanciadopor Ps $3,000M; denominadoen MXN,convencimientoen 2032 a
unamenortasa

DividendoAlfa|SIGMA

Aproboun dividendoen efectivode US$35 millones(US$0.0063por accion)
Pagadaen octubre 14, 2025

Sostenibilidad

Superaciorde meta de 80% de materiasprimasadquiridasa proveedorescon practicasde v,
sostenibilidad81%).

Reemplazalel 95%de energiageneradapor combustibledosilesconbiomasaen Ecuador
Instalaciénde 1,520 panelessolareg984 kWp) en nuestrositio Imperialen Bélgica
Alfa|SIGMAmMejoréla calificacionde S&PCSAa 41, +4 puntosvs 2024 34


http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/

Governanzgy
Equipo de Administracion
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Consejo de Administracion

MARI A . TERESAARNAL DAVINARMNEZGUZEN
Emprende@®&®r aa;Yf0s de expeéeeic(@@ocogal ee,n Twitter BRundagobDir Adtmami stdeatliviot ech Advi sory | nc.
Mi crosoft)

MI GUEL EDUARDO PAD*LLA SILVA
DI EGO CALDERON-ROJAS Anteri of FER®A.
CEQ@eGrupo Franca

i ALEJANDRA PALACI OS PRI ETO
ENRI QUE CASCNCHBEZ MEJORADA Consejlemdbependi ente en estrategia, M&A, y cum,
CEO d@ejocdaBdsS. C.

ANTHONY PRALLE

CLVARPERMNDEZ GARZA Exsocio y Director GensuhGriadigp®®,st@®@nnsumo vy
Presidente y CEO de ALFA, S. A. B. de C. V. Operaciones en Espafa.

ARMANDO GARZASADA ADRIN G. SADA CUEVA

Presidente del Consejo de Administraci-n dé6EQednakVi Sr &, BS. AeBC. ¥e C. V.

BRENDA GARZA“SADA ALEJANDRO RUI Z FERNCNDEZ
Consejlenrdeependi ent e Consejlenmrdependi ent e

CLAUDI.GGONZLEZ LAPORTE RI CARDO SALDI VAR ESCAJADI LLO
Presidente del Consejo de AdQliarikstdreacM®xni cdd&dntKé mber | i rect or General y Pr eBFeipddlaxiecldeede Co
S.A.B. de C.V. Monterrey.

Anteriormente parte del Consejo Consultivo de Sigma 36 aifa SB



Unidadesde Negocio

LINR YSRA 2

Eugenio Caballero
CEO Mexico
MBA Harvard

Juan Ignacio Amat
CEO Europe
MBA INSEADMSC

Jesus Lobo
CEO USA

Sergio Ramos
CEO Latin America

Gerardo Carcoba
CEO Foodservice

MBA Cornell University MBA Universidad de Texas MBA DUXX
Ingenieria Industrial UPM en Austin
22 1 21 36 23
FuncioneCentrales
Roberto Olivares ~ Gregorio deHaene BeatrizPatron Alejandro Suarez 51 yASt ! f | gradlaria Henao
CFC; Finanzas CRISQInngvacion, CTCQ Talento y Cultura Tecnologias de Informacion L D koAdz @ 1085 Yy A R ICBIOg Marketing
MBA Duke Sustentabilidad e 1&D MBA IPADE Maestria en Investigacién de R 3 OA YA SY U 2 Business UnlverS|dad
MBA ITESM Operaciones s g I SauN IS yVissE v 3
Universidad George asot X‘[:L )%)l- OSNRARLE
17 nH M ¢ Washington 33 RS aAOKAZIBY 1

O 1 3B F2YLI 3NE

Sigma
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Sostenibilidad

MEDIO AMBIENTE

b2a Sy¥20l Y24

BIENESTAR

b2za O2YLINRYSOGSY2a |

ydzSaidNB AYLI Of Saidlof SOSNI O2yRAOAZ2Y S

YSRAFY (S dzy | Y2O0A0Sy @& FIFOAtAGS
STAOASYUS ®S ¢ ‘ I R2LIOAsY R (

S KtoAadhza
YS22NBy I OFftARIR R
RS ydzSaadNRa O2fl 62N R
fr a20ASRIFR®
|
-
Generamos valor econémico
Promovemos estilos y social mediante practicas
de vida saludables a través estratégicas, y las
del perfil nutricional de compartimos para fomentar
nuestros productos el desarrollo y fortalecimiento
de nuestra cadena de valor.
N
. aifa | Sigma




R
Analisis de Materialidad

A En 2024 iniciamosel desarrollo de nuestra primera evaluaciénde doble materialidad en preparacionpara el
cumplimiento con la Directivade Informes de SostenibilidadCorporativa(CSRDY los requisitos de las Normas
Internacionalesle InformacionFinanciergNIIF)

TEMAS MATERIALES MATRIZ DE MATERIALIDAD
SALUD Y NUTRICION [ BIENES -
#. Inocuidad y calidad alimentaria H. 5Salud, seguridad, bienestar y equilibrio " ‘ c
B. Alimentos saludables y nutritivos vida-trabajo de los colaboradores 5 t °
€. Reduccion y manejo de desperdicio I. Diversidad, igualdad de oportunidades E ‘
de alimentos g inclusian ? ‘ o
D. Innovacion, imvestigacion, desarrollo ). Capacitacion v desarrallo de los colaboradares : o t
y colaboracion cientifica K. Cultura organizacional y ambiente laboral o

ELEVANCILA F
-

Etica e integridad L. Accion climatica

Abastecimiento sostenible y geshion M. Gestion del agua o

de |a cadena de valor M. Ecomomia circular y empagues sostenibles S i e
Desempefio econtmico 0. Energia limpia y efidente

. alfa | Sigma



RSAGF OF RlnanSy {2adSy

BIENESTA

e [ VALOR COI

9o 12 e 13 m. the [l R 8 re 0 S 2" e [ O NEG 12 T 2" 4 Gelse B 2 S 17 L
INFRAESTRUCTURA RESPORSABLES . ECONONICD A INFRAESTRUCTURK RESPONSABLES . ECONONICO RESPONSABLES 10 0BETVDS
& Jco 2 Ul 7l w "] & O w | M} i JCO

& i v w \ 4 fl

B GNP 7“.1-
YSAREMENT] YMCINTMMIKANTE
|
\\ ’I
f“\s

US $10.6 US $20.5 US $38.8 5 Po
millones invertidos en iniciativas millones invertidos en iniciativas millones invertidos en RSt Io0lladSOAYASY(2|R
relacionadas a la mitigacion de relacionadas al bienestar de nuestros Investigacion y Desarrollo. LINE SSR2NBa 02y LINY O
impactos ambientales. colaboradores. NBaLRyalof Syn RS & LISO
715 30 7 f I O2 YLINY 0 @
: 98%

toneladais de plastico vi:jgen etvit;lglgldsr horastpdromedio Iolti)capdacitacién de nuestras plantas cuentan con 26 ’ O 14
en nuestros empaques durante : impartida por colaborador. P,

paq P P certificacion GFSI (GlobBbodSafety toneladas de alimento

Initiative). donadas entre 2015 y

1 % 23% +1.930 2021,
RS NBRdzOOAsy RS | 3dz | daédolabbradorBsipartiigando en !
VdzSa NI & LX Fydla LI2N Gricitids HeRbluntBr@do nuevos productos lanzados en los
FEAYSY G2 LINERdOWRE | ONBaALISOG2 | ¢ tltimos 36 meses.
2 2% 4 30
RS NBRAzOOAsY w8y SYAap2REaNHRAzO0Asy Sy tF |dlhat RS FOOARSydSa
NBfFOA2YEFRFEA F  ydzSad NIOaNI & L8am sy e
FEt20A€FFX LN G2ySfIRFK RS fAYSyi(z
LINE RdzOA R2 HOANGSE LISOG 2 T
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' Avance en los compromisos de sostenibilidad 2025

PILARES DE ACCION

MEDIO AMBIENTE

BIENESTAR

SALUD Y NUTRICION

000000DOOODO 0O

COMPROMISOS

Accion Climéatica

Gestion de Agua
9YSNANF Yt a |
Salud y Seguridad
Desarrollo Profesional

Voluntariado

META 2025 XPIS META 2025 CONTRA RESULTADO 2024

20% de reduccion en las emisiones de E@2lacionadas a nuestras plantas

y flota de transporte propia, por tonelada producida de alimento (respecto al — 10%

2015).

20% de reduccién en el consumo de agua, por tonelada producida de ] 95%

alimento (respecto a 2018).

GE RS, SYSNBNL STSOINAOH ISYSNI R qummmeeiiad i 7
)}‘ I Sa&a Sy ydzSaidaN> a I)/u-“

22% de reduccion en la tasa de accidentes en nuestras operaciones — 100%
(respecto al 2018) 0
Aumento del 11% en el nimero de horas de capacitacion por colaborad_ 100%
(respecto al 2018).

ftAYLRAL &

10% decolaboradoregarticipandoen actividadesde voluntariada G»h %
Lyy2oronsy (23@SyAQuNe (e 0Syita RS (22 LN2 R o 21 (¢ OR 2

0 NB a LJEB O | f

100% de nuestras plantas con certificacion avalada por GFSI O 9 %

Inocuidad Alimentaria
Informacién Nutricional
Abastecimiento

Responsable

52yl OAsy RS !

(adquiridas hasta 2018).

Para mercados que en 2018 no contaban con una regulacion local de etiqu_ 0
obligatoria: 95% de productos empaquetados con informacién nutricional e 87%

etiquetas.
80% de compras de proveedores con practicas de sostenibilidad. D 71%
hp YA/ ISRISR IAaY B Y yi 2R B aHvB p G 100%
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CalificacioneASG de SIGMA

NACDP NCDP NCDP HORNESTR | SUSTAINALYTICS S&P Global
Compromisoen
cadenade valor
A-F
Current B C B 26.2 Medio 43
2023 B B B 24.6Medio 41
2021 B B B 34.6Alto 25
2019 D C C 36.69Alto
Promediode la
AY Rz 0 NA I WH o C C C 35.6 Alto 24
N L~
N aifa | Sigma




Apéndices




4
Precios del jamon de cerdo en EE.UU. y Europa

Precio del jamén de cerdo en EE.UU. Precio del jamdn de cerdo en Europa
US $/Lb Eur/Kg

1.3 1 4.0 -

1.2 A

1.1 4 35 |

1.0
0.9 -

0.8

0.7 -
0.6 - 2:5 7
0.5 A
0.4 _ 20
Ene Feb MarAbr May Jun Jul Ago Sep Oct MivO Ene Feb MarAbr May Jun Jul Ago Sep Oct M
2023 = 2024 = 2025 2023 = 2024 = 2025
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4
Materias primas avicolas en EE. UU.

Pechuga dePavo - US$/ Lb Pavo (MST) - US$/Lb
8.0 1.0

6.0 0.8
0.6 o

— 04 , \
2.0 —

0.2
0.0 0.0
Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct  Diov Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct  Diov
2023 ==2024 ==2025 2023 ===2024 ==—=?2025
Pollo (MSC) - US$%/Lb Muslde Pavus &b
0.5 3.0 .
—
_
0.3 e 1.0
0.2 0.0
Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct  Diov Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct  Diov
2023 ===2024 ==—2025 2023 ===2024 e==2025
Fuente: EUA i USDA Pollo - MSC, con algo de piel, 15 -20% grasa, fresca; EUA i USDA Pavo - MST, con algo de piel, grasa por debajo de 20%, fresca EUA i UBDA Pavo - Pechuga, macho joven , aifa | S
Deshuesada & Sin piel, fresca; EUA i USDA Pavo i carnede mus4646lo, deshuesada & sin piel, fresca W



4
Materias primas avicolas en Europa

Filete de Pollo
Eur / Kg

6.5 -

6.0 -

5.5 -

5.0 -

4.5

4.0

3.5 -

3.0

Ene Feb MarAbr May Jun Jul Ago

2023 == 2024 == H N Hp

Sep

Oct DNMov
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Pe
Euf
9.5 -
9.0 A
8.5 -
8.0 A
7.5 A
7.0 -~
6.5 -
6.0 -
5.5 -
5.0 -
4.5 A
4.0 A
3.5 -

chude Pavo
Kg

f

3.0

Ene Feb MarAbr May Jun Jul Ago

2023 == H 5N H=r= 2025

Sep  Oct DNov
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R
EE.UU. Materias Primas Lacteas

Leche Clase Il - $lcwt
30

25 A
20
15 A
10
)

Ene Feb Mar Abr  May  Jun Jul Ago Sep Oct  Diev)

2023 = 2024 = 2025

Leche en polvo descremada - US$/ Lb
1.5 -

1.4 -
1.3 A
1.2 -+
1.1 -
1.0

Ene Feb Mar Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct  Diov

H N H=o= 2024 = 2025

48



Iposde Cambiog PromedioMensual

D-I ar EB.Pls.o MXN Délar EE.UU. T Euro
24 - 1.30 -
23 - 1.25 -
22 -
1.20 -
21 -
20 1.15 -

19 4 1.10 A /—\
18 - 1.05 -

17 =

1.00 -
16 -
15 - 0.95 -
14 0.90
Ene Feb MarAbr May Jun Jul Ago Sep Oct R Ene Feb MarAbr May Jun Jul Ago Sep Oct Rav
2023 = 2024 = 2025 2023 = 2024 = 2025

. alfa | Sigma



R
Perfil de Deuda 3T25

Alfa]SIGMA  Vencimientos y Efectivo
(US $ Millones)

721
I M
I
I

552 | 545
I 514 500
I
: 147 501
I
I
I
I 261
: 206
I 387
I 138
I 220
| 56 CM
- : -
M—f=1x 10 — -
Efectivo* 12025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Hnop 2036 2044
1
B vxN USD 9! w

*No incluye efectivo restringido

., alfa | Sigma



R
Dividendos

Alfa|]SIGMA  Dividendos
(US'$ Millones )

124

119

100

25

. alfa | Sigma



4
SIGMAEstructurade Costos YsastosuDM

Estado ddresultadogUDM) O E H 3 % deingresos

Ingresos 8,89¢ 100

Costo deventas (6,277 (71) &—
Utilidad bruta 2,61¢ 29
Gastogdeoperaciory otros (1,875 (21)

Utilidad de operacion(pérdida) 74C 8
Resultaddinanciergneto (226 (3)

Utilidad antes deimpuestos 515 6
Impuestosa lautilidad (214 (2)

Utilidad netaconsolidada 301 3

OGS:
al GSNA L t NR YclPuefco, Rayd) Rblio, Res, [eth® Gl&se IIl, Quesariay NFDM
L y 3 NB R AcSszinddbres{y $td& pioductos no carnicos o lacteos

9 Y LJIc KilouBaxde Plastico, Etiquetas, Capsulas, Botellas y Tapas

al y2 &®mpedsatbnes relacionadas ala produccion de alimentos
9 y 6®4R, Flectricidad, Combustible, etc.

h & Népraciacion, mantenimiento, etc.

G&A

& pistibucion, marketing, salarios, comisiones de ventas

RY A y & Salarig, érta@udilidades

§ ¢ Gtid glastos menores

gEeeweeeeeeeq

+
!
D

t N2 RdzO( 2 & R & PrbduictoS adfjuiridos distribuidds ®n/los canales tradicionales y de Foodservice

52

Costo de Ventas (COGS)

(US'$ Millones )

m Cerdo

m Pavo

m Pollo

mRes
Lacteos

m Materia Prima Carnica
Lactea

m Ingredientes Secos

m Mano de Obra

m Productos de
Comercializacién
Empaques

H Energia

m Otros

alfa | Sigma



4
Expansion de Margen en Europa

A Venta de 2 plantas en Francia
A Desinversion de operaciones en ltalia

1

Snacking
Plantbased

/ Oportunidades de exportacion

A Administracion de Ingresos enfocada en contrarrestar
presiones inflacionarias en materias primas

!

A Reestructura de funciones administrativas
A Racionalizacion del portafolio de productos

. alfa | Sigma



