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Esta presentación contiene información prospectiva basada en
numerosas variables, expectativas y suposiciones que son
inherentemente inciertas. Implican juicios con respecto a, entre
otras cosas, las condiciones futuras del mercado económico,
competitivo y financiero y las decisionescomercialesfuturas, todas
las cualesson difíciles o imposibles de predecir con precisión. En
consecuencia,los resultadospodrían variar de los establecidosen
estapresentación. No debedepositaruna confianzainjustificadaen
la informacióna futuro. Todala informacióna futuro sehacea partir
de la fecha de esta presentación, basada en la información
disponible para nosotros en dicha fecha, y no asumimosninguna
obligaciónde actualizarcualquier información a futuro. Copyright©
2025 ALFA, S.A.B. de C.V. Todos los derechos reservados. La
reproducción y distribución está prohibida sin el consentimiento
previo por escritode ALFA,S.A.B. de C.V.

Aviso Legal
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Puntos de inversión a resaltar

3

Soportado por una cultura fuerte, impulsada por colaboradores motivados  y un equipo de gestión comprometido

Sólido entendimiento 
de las preferencias 

del consumidor 

Marcas de clase 
mundial con un 

diverso portafolio 
de productos

Capacidades de 
Innovación e 

Investigación y 
Desarrollo avanzadas

Red de distribución 
refrigerada robusta 
con extenso alcance 

geográfico

Desempeño líder de 
sector con cadena 

de suministro 
resiliente

240,000+ contactos con 
consumidores por año

Marca #1, #2 o #3 en 
todas las categorías 

por región

~10% de las ventas 
provenientes de 1,800+ 

productos (lanzados en los 
últimos 3 años)

Operaciones en 17 países, 
64 plantas, 180+ centros de 
distribución y presencia en 
640,000+ puntos de venta

ROIC (USD) de doble dígito 
16 trimestres consecutivos 
de crecimiento anual en 

moneda local

Lídermultinacionalenalimentos,deleitandoconsumidoresconun portafolio de marcaspreferidase innovadoras

 Green
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Transformación finalizada;
ALFA se enfoca en SIGMA

{ Avanceen la iniciativa de renovaciónde
marca corporativa. La propuesta de
cambio de nombre se presentará para
aprobación a los accionistas
próximamente



Por categoria
Desglose de Ventas Netas

Por geografía
Ventas Netas

(US$ B) 

Países 

Liderazgo Nacional

Expansión Internacional

Presencia Global

2000

UDM 
3T25

2010

5

$8.9

$0.8

17

4

$2.6 9
76%

15%

9%

74%

25%

98%

México Europa
EE.UU. Latam

Lácteos
Carnes Maduradas Otros

49%

13%

27%

11%

49%

26%

18%

7%

63%

32%

5%

Carnes Frías

Una Historia Única de Transformación



        #1 Carnes Frías

        #1 Quesos

        #2 Yoghurt

Europa

        #1 Carnes Frías

        #1 Carnes Frías

        #1 Jamón y Fuets

        #2 Carnes Frías

        #1 Salchichas (vol.)

        #2 Bologna

        #2 Quesos Hispanos 

        #1 Quesos y untables

        #1 Carnes Frías

        #2 Carnes Frías

        #2 Carnes Frías

        #2 Carnes Frías

6

EE.UU. Latam

EuropaMéxico

Europa
26%

Latam
7%

EE.UU.
18%

México
49%

UDM 3T25 Ingresos

US $8.9B

UDM 3T25 Flujo  

US $1,008M

Presencia en 17 países Liderazgo en mercados clave
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Cuatro principales Categorías de Productos de Marca

49%
Carnes Frías

11%
Otros 

27%
Lácteos

13%
Carnes 

Maduradas

Marcas con ventas 
superiores a los 

US $100M anuales
16
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Marcas líderes a través de segmentos de mercado diversificados

Alto

Medio

Valor

Bajo Costo

Premium

Yoghurt
Quesos, Cremas 

y Untables 
Carnes Empacadas Otros Carne Fresca

~13% de Ingresos provienen de marcas con licencia, incluyendo Yoplait® y Oscar Mayer, entre otros
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Alcance multicanal al consumidor

México

Europa

EE.UU.

Latam

(% Sales)

40

78

73

47

43

14

20

33

17

8

7

20

Moderno Tradicional Foodservice



Extensa presencia geográfica con capacidades locales de producción y distribución

8

16

131k+

100+

24

117

350k+

6,800+

1

12

29

92k+

840+

20*

27

42k+

990+

1

Costa Rica
Republica Dominicana
Honduras
Guatemala
Ecuador
El Salvador
Nicaragua
Perú

España
Francia
Portugal
Bélgica
Países Bajos
Alemania
Romania

EE.UU.

Latam

Europa

México 

64Centros de 
Producción

189Centros de 
Distribución 

640k+Puntos de 
Venta

8,800+Vehículos

2 Centros de 
Investigación

Manufacturingfacilities DistributionCenters              Pointsof Sale              Vehicles R&D Center

*Incluye Torrente que será sustituida por una nueva planta en la región 10
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Innovación centrada en el Consumidor

Innovación basada en Design Thinking

10% Ingresosprovienendeinnovaciones
1,800+ Nuevosproductosen losúltimos3 años

Investigacióndel Consumidor

240,000+ Contactospor año

Investigación& Desarrollo(I&D)

2 Centrosde Investigación(México& España)
260+ Especialistas
12 UnidadesRegionalesde I&D
35+ Patentes& PI
6 PanelesSensorialesparaAnalítica 
600+ AtributosSensoriales
Herramientasy ModelosAnalíticosPropios



Propósito & 

Estrategia de Negocio



Crecimiento significativo y sostenible para las próximas generaciones 

Propósito

Nos da una razón para existir 
mas allá del ingreso Estrategia

Ve hacia dónde se dirige el mundo y 
que es lo que necesita de SIGMA

Cultura & Capacidades

Convirtiéndonos en una 
organización adaptada al futuro

13



Alegría
Conexión

Alegría
Conexión

Promoviendo la Salud
Sustentabilidad

Delicious food
Presente Futuro

Construyendo nuestro Propósito

14



Prometiendo siempre proveer 

comida deliciosa y con el 

mejor sabor



Un compromiso ambicioso para 

hacer una vida mejor para 

ambos: las personas y el planeta



Estrategia de negocio basada en cuatro bloques

ƍ Objetivo financiero: Crecimiento orgánico de digito medio-alto de Flujo, complementado por oportunidades de 

fusiones y adquisiciones

Salud a través de la comida Proteína responsableExplorar el 
Futuro4

Evolucionar capacidades para mejorar el potencial de la organizaciónStrengthen the
organization3 Fortalecer a la 
organización 

Alto potencial de 
oportunidades cerca del 

core
1-2 categorías a escalar

Nuevos modelos de 
negocioNuevas fuentes 

de ingreso2

Defender y crecer nuestras fuentes actuales de rentabilidad Defender y 
crecer el core1

17
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Crecer el Core

A lo largo de los añoshemosdesarrolladoun exitoso
negociocore que continuamosfortaleciendoa través
de:

ÅConocimiento profundo del consumidor,
innovación y valor de marca para exceder las
necesidadescambiantesde losconsumidores.

ÅEjecución con excelencia y eficiencia para
proporcionarunapropuestade valor ganadora.

ÅExpansiónde márgenesbasadaen el crecimiento
de los ingresos,iniciativasde ahorro, optimización
deportafolio y aprovechamientoa escala.



ÅComidas Preparadas, Untables, etc.

ÅQuesos, Salchichas, Carnes Frías, etc.

ÅFuet, Carnes Frías, Carnes Maduradas, etc.

ÅCanal Tradicional, Foodservice, etc.

Nuevas fuentes de ingreso: Oportunidades de alto potencial

Fertilización cruzada para atender oportunidades de alto valor 
identificadas en cada región:

19

19
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Nuevas fuentes de ingreso: Categorías a escalar y nuevos modelos 
de negocio

Snacking Plant-Based

Proteína de origen vegetal Snacks altos en proteína



Algunos ejemplosΧ 

Ingresosen el 2024 incrementaron
94% Año contra año

BB Frankslogro un 21% de participación de 
mercadoen un plazo de 3 años desde su 
lanzamiento (España)

Ventas minoristas mensuales de HT 
Meat Stickcrecieron 3x Año contra Año en 2024

Ingresos en el 2024 incrementaron
134% Año contra año

Innovación
(Creación de 

ideas)

Incubación
(Piloto)

Mercado
(Lanzamiento)

Mercado
(Escala)

Crecimiento Disruptivo Potencial

Alto potencial de oportunidades 
cerca del core

1-2 categorías a escalar Nuevos modelos de negocio

Nuevas fuentes de ingreso: Nuevos modelos de negocio
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Fortalecer a la organización: Evolucionar capacidades para mejorar el 
potencial de la organización

Cultura
(Fundamentales)

Capacidades & Sistemas
(Nuestras apuestas de ventajas competitivas, así como los procesos y data para soportarlos)

Esencialismo y 
Alineación

Actitudes y 
Comportamientos

Pasión por el 
consumidor

Hacerme cargo de 
mi talento y 
evolución

Innovación centrada 
en el consumidor

Marketing centrado 
en el consumidor

Sistemas e inteligencia 
de la información



Explorar el Futuro: Salud a través de la comida & Proteína 
responsable

Fermentación de Precisión. Agricultura CelularFermentaciónde Biomasa

23



Resultados Financieros 3T25 
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Nota de cambios en los Estados Financieros Consolidados Alfa|SIGMA
Controladora Alpek

LosAccionistasde ALFAaprobaronescindirla participaciónaccionariade ALFAen Alpeken unanuevaentidadlistadallamada
ά/ƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŀAlpekέel 24deoctubrede 2024y recibieronlasaccionesdeControladoraAlpekel 4 de abril de 2025.

De acuerdocon las NormasInternacionalesde InformaciónFinanciera(NIIF),Alpekcumplecon la definicióndeάhǇŜǊŀŎƛƽƴ
5ƛǎŎƻƴǘƛƴǳŀέparaefectosde los estadosfinancierosconsolidadosde ALFA. LasάhǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ5ƛǎŎƻƴǘƛƴǳŀǎέsonlos resultados
netosde unaentidadqueestáenprocesode servendidao queyahasidovendida.

Loscambiosen losEstadosFinancierosConsolidadosde ALFAsonlossiguientes:

{ El EstadoConsolidadode SituaciónFinancierapresentalos activosde Alpekcomoά!ŎǘƛǾƻǎCirculantesde Operaciones
5ƛǎŎƻƴǘƛƴǳŀǎέy suspasivoscomoάtŀǎƛǾƻǎCirculantesde Operaciones5ƛǎŎƻƴǘƛƴǳŀǎέdesdeel 3T24 hastala distribución
de lasaccionesde ControladoraAlpeka losaccionistasde ALFAa principiosde abril 2025. Losperíodosanterioresno se
re expresan.

{ El EstadoConsolidadode Resultadospresenta los ingresosy gastosnetos de Alpek como un solo rubro ά¦ǘƛƭƛŘŀŘ
(pérdida)deOperaciones5ƛǎŎƻƴǘƛƴǳŀǎέcomosigue:

ï 3T25: no sepresentancifrasrelacionadasconAlpek.
ï 2T25: cifrasacumuladasparalostresdíasterminadosel 3 deabril de2025.
ï 3T24: cifrasacumuladasparalostresmesesterminadosel 30deseptiembrede 2024.
ï 2025: cifrasacumuladasparalostresmesesy tresdíasterminadosel 3 de abril de 2025.
ï 2024: cifrasacumuladasparalosnuevemesesterminadosel 30de septiembrede2024.

{ ElCambioen DeudaNetapresentalasentradasy salidasnetasde Alpekcomoun solorubroά5ƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ(Aumento)en
DeudaNetade Operaciones5ƛǎŎƻƴǘƛƴǳŀǎέcomosigue:

ï 3T25: no sepresentancifrasrelacionadasconAlpek.
ï 2T25: no sepresentancifrasrelacionadasconAlpek.
ï 3T24: cifrasacumuladasparalostresmesesterminadosel 30deseptiembrede 2024.

{ El cambioen la DeudaNeta también presentael saldode DeudaNeta de Alpek comoά5ŜǳŘŀNeta de Operaciones
5ƛǎŎƻƴǘƛƴǳŀǎέal cierredel 3T24. Losperíodosanterioresno sereexpresany losperíodossiguientesno presentanel saldo
de la DeudaNetade Alpek.
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SIGMA reporta Flujo de US $255 millones en el 3T25; 
Flujo Acumulado Comparable de US $722 millones, con partidas no recurrentes

Cada 3 días

México

ÅNivelrécorden Ingresostrimestralessoportadospor
accionesselectivasdeprecios.

ÅVolumen resiliente; desempeño destacado en el
canaldeal detalleencomparaciónconFoodservice.

ÅFlujo 6% menor año contra año y 11% mayor
trimestre a trimestre. Mejora secuencialimpulsada
por la administraciónde ingresosy un favorabletipo
decambio.

EstadosUnidos

ÅIngresosestablesaño contra año; mayores precios
promedioquecompensaronel menorvolumen.

ÅCrecimientode las marcasHispanasen los canales
tradicionales, compensaronparcialmente los bajos
volúmenesde lasmarcasNacionales.

ÅSegundomayor Flujo para un 3T, a pesar de una
reducción de 19% vs. 2024 debido a la baja en
volumendemarcasNacionalesy la mezcladeventas.

Latam

ÅRécorden Ingresosparaun 3T impulsadospor mayor
Volumen.

ÅFlujo 3T25 11% abajo año contra año en medio de
costos mas altos; 10% mayor secuencialmente,
impulsadospor mejorasoperativas.

Europa

ÅIngresosmayores6%añocontraaño,soportadopor
un fuerte tipo de cambio; sin cambio en monedas
locales.

ÅMejora secuencialen Volumeny preciospromedio
enEuros.

ÅFlujo 16% menor año contra año, reflejando el
efectocombinadode lasinundacionesde Torrentey
losaltoscostosdel pavo.
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Volumen resiliente

Volumen  SIGMA 
(kTons )

Volumen  SIGMA ï ǧ Anual
(kTons )

Volumen  SIGMA -  ǧ Secuencial
(kTons )

439
456 465 463

3T22 3T23 3T24 3T25

1

0

3T24 México

-2

EuropaEE.UU.Latam 3T25

465

463

-1

0%

3

3 1

2T25 MéxicoEuropaEE.UU.Latam 3T25

460

463

-4

1%
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Ingresos impulsados por acciones de precio selectivas

Ingresos  Alfa|SIGMA
(US $ Millones )

Ingresos  SIGMA ï ǧ Anual
(US $ Millones )

Ingresos  SIGMA -  ǧ Secuencial
(US $ Millones )

1,879
2,209 2,222

2,393

3T22 3T23 3T24 3T25

1,906

2,243 2,253

2,422

77

45

3

2T25 MéxicoEuropa

-2

EE.UU.Latam 3T25

2,270

2,393

5%
!ƭŦŀ ɲ

SIGMA

132

36
3

3T24 México Europa

0

EE.UU.Latam 3T25

2,222

2,393

8%



Flujo del 3T de US $255M 9% abajo vs. 3Q24 por costos de materias 
primas; mejora secuencial comparable impulsada por México

Flujo  Alfa|SIGMA  
(US $ Millones )

Flujo  SIGMA ï ǧ Anual

(US $ Millones )

Flujo  SIGMA -  ǧ Secuencial

(US $ Millones )

148

244
275

245

3T22 3T23 3T24 3T25

151

255

281

255

281

255

3T24

-11

México

-4

Europa

-11

EE.UU.

-2

Latam 3T25

-9%

312

255

17

1

2T25 México

-66

Europa

-10

EE.UU.Latam 3T25

-18%
!ƭŦŀ ɲ

SIGMA

+ -

29

*Ajustado para excluir ganancias netas por reembolso del seguro en daños a la propiedad de la planta Torrente (2T25: US $64M)

247*
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Margen de Flujo refleja impacto parcialpor costos más elevados de 
proteínas

Margen de Flujo SIGMA 
(%)

Margen de Flujo por región SIGMA 
(%)

8.5
9.6

11.5
10.6

12.2
12.4 12.7

9.9
10.7 10.9

10.6

4
T

2
2

1
T

2
3

10.1

2
T

2
3

3
T

2
3

4
T

2
3

1
T

2
4

2
T

2
4

3
T

2
4

4
T

2
4

1
T

2
5

2
T

2
5

3
T

2
5

12.4

15.5 15.9

14.0

2.1 1.6

3.8 3.4

10.5
11.6

13.0
12.0

8.7
9.7

8.5
8.9

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

U
D

M
 3

T
2
5

México Europa EE.UU. Latam

* Ajustado  para excluir  la ganancia  neta  por  reembolsos  del seguro  en daños  a la propiedad  de la planta Torrente (4T24: US $8M; 2T25: US $64M)

**

*
*
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Flujo comparable de US $255 con mejoras secuenciales 
consistentes en lo que va del año

Flujo  Alfa|SIGMA
(US $ Millones )

Partidas  Extraord . Alfa|SIGMA
(US $ Millones )

Flujo  Comparable Alfa|SIGMA
(US $ Millones )

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

SIGMA 8 0 64 0

Otros (43) 51 (5) (5)

Total (34) 51 59 (5)

211 220
246 250

12.4%

4T24

9.6%

1T25

10.9%

2T25

10.6%

3T25

214 220

248 255

177
220

305

245

10.3%

4T24

10.7%

1T25

13.7%

2T25

10.6%

3T25

222

271

312

255

!ƭŦŀ ɲ

SIGMA

Margen de Flujo SIGMA

+ -
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Alfa|SIGMAmantiene sólida posición financiera

Deuda  Neta Alfa|SIGMA
(US $ Millones )

Cash Alfa|SIGMA
(US $ Million)

Razón Apalancamiento  Alfa|SIGMA
(Deuda  Neta / Flujo )

2,471
2,596 2,687 2,709

4T24 1T25 2T25 3T25

Alfa|SIGMA

2.5
2.6 2.6

2.7

4T24 1T25 2T25 3T25

Alfa|SIGMA

2Q24 3Q24

66

4Q24 1Q25

1,203

761

624

496

Alfa SIGMA

32

Alpek  reportada  como  operaciones  discontinuas



Alfa|SIGMA- Deuda Neta con ligera alza secuencial 
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Cambio en  Deuda  Neta 3T25 vs 2T25
(US $ Millones )

2,687 2,709

8 95
63 40 62

2T25

-245

Flujo Capital Neto 
de Trabajo

Inversiones y 
Adquisiciones

Gastos 
Financieros 

Netos

Impuestos Dividendos Otros 3T25



Unidadde NegociodeNuevasVíasde Crecimiento

Å              En México, los snacks de SIGMA superan un millón de unidades vendidas por mes.

Å              Próximolanzamientoen la primeraciudadde EE. UU. (4T25).

, centro global de excelenciapara el diseño e innovación centrado en el
consumidordentro deSIGMA,avanzandoparaimpulsarlasmarcasprincipales:
Å 46prototiposfísicosdesarrollados.
Å 11compromisosde innovaciónestablecidos.
Paramásinformación,visite: www.thestudiosigma.com

Refinanciamientode préstamo bancario de Alfa|SIGMA 26 mesesprevio al vencimiento, a
unamenor tasa
Å Préstamooriginalde US$150M; denominadoenUSD,convencimientoen2027.
Å Préstamorefinanciadopor Ps. $3,000M; denominadoen MXN,convencimientoen 2032, a

unamenortasa.

DividendoAlfa|SIGMA 
Å Aprobóun dividendoenefectivode US $35 millones(US$0.0063por acción).
Å Pagadoenoctubre14, 2025.

Sostenibilidad
Å Superaciónde meta de 80%de materiasprimasadquiridasa proveedoresconprácticasde

sostenibilidad(81%).
Å Reemplazodel 95%deenergíageneradapor combustiblesfósilesconbiomasaenEcuador.
Å Instalaciónde 1,520panelessolares(984kWp) ennuestrositio ImperialenBélgica.
Å Alfa|SIGMAmejoróla calificaciónde S&PCSAa 41, +4 puntosvs. 2024.

Eventos Relevantes

34

http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/
http://www.thestudiosigma.com/


Governanzay 

Equipo de Administración
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Consejo de Administración

Anteriormente  parte  del Consejo Consultivo  de Sigma

ÅMARIA TERESA ARNAL 
Emprendedora; 25+ a¶os de experiencia en tech(Google, Twitter & 
Microsoft)

ÅDIEGO CALDERON ROJAS 
CEO de Grupo Franca

ÅENRIQUE CASTILLO SĆNCHEZ MEJORADA 
CEO de Tejocotes 134, S.C.

ÅĆLVARO FERNĆNDEZ GARZA
Presidente y CEO de ALFA, S.A.B. de C.V.

ÅARMANDO GARZA SADA
Presidente del Consejo de Administraci·n de Nemak, S.A.B. de C.V.

ÅBRENDA GARZA SADA 
Consejero Independiente

ÅCLAUDIO X. GONZĆLEZ LAPORTE 
Presidente del Consejo de Administraci·n de Kimberly-Clark de M®xico, 
S.A.B. de C.V.

ÅDAVID MARTĉNEZ GUZMĆN 
Fundador y Director Administrativo de Fintech Advisory Inc.

ÅMIGUEL EDUARDO PADILLA SILVA 
Anterior CEO ï FEMSA.

ÅALEJANDRA PALACIOS PRIETO 
ConsejeroIndependiente en estrategia, M&A, y cumplimiento regulatorio.

ÅANTHONY PRALLE 
Exsocio y Director General de Boston ConsultingGroupïBCG, Consumo y 
Operaciones en Espa¶a.

ÅADRIĆN G. SADA CUEVA 
CEO de Vitro, S.A.B. de C.V.

ÅALEJANDRO RUIZ FERNĆNDEZ 
Consejero Independiente

ÅRICARDO SALDIVAR ESCAJADILLO 
Anterior Director General y Presidente del Consejo de Home DepotMexico / Tecde 
Monterrey.



Equipo Directivo Experimentado

Roberto Olivares
CFO ς Finanzas
MBA Duke

Gregorio de Haene
CRISO - Innovación, 
Sustentabilidad e I&D
MBA ITESM

Beatriz Patrón
CTCO ς Talento y Cultura
MBA IPADE

Funciones Centrales

Unidades de Negocio

!Ʒƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ

9ǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǘƛǾƻ Ŏƻƴ нл ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ

Eugenio Caballero
CEO Mexico
MBA Harvard

Juan Ignacio Amat
CEO Europe
MBA INSEAD, MsC.
Ingeniería Industrial UPM

Sergio Ramos
CEO Latin America
MBA Universidad de Texas 
en Austin

Gerardo Carcoba
CEO Foodservice
MBA DUXX

Alejandro Suárez
Tecnologías de Información
Maestría en Investigación de 
Operaciones  
Universidad George 
Washington

CEO

wƻŘǊƛƎƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ
{ƛƎƳŀ /9h
a.! ²ƘŀǊǘƻƴ

5ŀƴƛŜƭ !ƭŀƴƛǎ
/Dh ς bǳŜǾŀǎ !ǾŜƴƛŘŀǎ 
ŘŜ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
a.! ϧ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ LƴƎΦ 
aŜŎłƴƛŎŀ π¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ŘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ

22 1 21 36 23

17 пн мф 33 3

Jesús Lobo
CEO USA
MBA Cornell University

26

Ana María Henao
CMO ς Marketing
Business - Universidad 
EAFIT

1

от
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Sostenibilidad

BIENESTARMEDIO AMBIENTE

SALUD Y NUTRICIÓN
VALOR COMPARTIDO

bƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ƳƻǘƛǾŜƴ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ 

ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ǉǳŜ 

ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ

bƻǎ ŜƴŦƻŎŀƳƻǎ Ŝƴ ǊŜŘǳŎƛǊ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǳǎƻ Ƴłǎ 

ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ

Generamos valor económico 

y social mediante prácticas 

estratégicas, y las 

compartimos para fomentar 

el desarrollo y fortalecimiento 

de nuestra cadena de valor.

Promovemos estilos 

de vida saludables a través 

del perfil nutricional de 

nuestros productos
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Análisis de Materialidad

Å En 2024, iniciamosel desarrollo de nuestra primera evaluaciónde doble materialidad en preparaciónpara el
cumplimiento con la Directiva de Informes de SostenibilidadCorporativa(CSRD)y los requisitos de las Normas
Internacionalesde InformaciónFinanciera(NIIF).
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!ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ Ŝƴ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ нлнп

{![¦5 ¸ b¦¢wL/Ljb VALOR COMPARTIDOBIENESTARMEDIO AMBIENTE

US $10.6
millones invertidos en iniciativas 
relacionadas a la mitigación de 
impactos ambientales. 

US $20.5
millones invertidos en iniciativas 
relacionadas al bienestar de nuestros 
colaboradores.

US $38.8
millones invertidos en 
Investigación y Desarrollo.

57%
ŘŜƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ όǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ул҈ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳǇǊŀύΦ 

19%
ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ όǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлмуύΦ

23%
de colaboradores participando en 
iniciativas de voluntariado.

+1,930
nuevos productos lanzados en los 
últimos 36 meses.

715
toneladas de plástico virgen evitadas 
en nuestros empaques durante 2024.

30.7
horas promedio de capacitación 
impartida por colaborador.

98%
de nuestras plantas cuentan con 
certificación GFSI (Global FoodSafety 
Initiative).

26,014
toneladas de alimento 
donadas entre 2015 y 
2024.

22%
ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ /hн Ŝ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ 
ŦƭƻǘƛƭƭŀΣ ǇƻǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ όǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлмрύΦ

45%
ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ 
όǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлмуύΦ
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Avance en los compromisos de sostenibilidad 2025

Acción Climática
20% de reducción en las emisiones de CO2 eq relacionadas a nuestras plantas 
y flota de transporte propia, por tonelada producida de alimento (respecto al 
2015).

Gestión de Agua 20% de reducción en el consumo de agua, por tonelada producida de 
alimento (respecto a 2018).

9ƴŜǊƎƝŀ Ƴłǎ [ƛƳǇƛŀст҈ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀǎ ƻ 
ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΦ

Salud y Seguridad 22% de reducción en la tasa de accidentes en nuestras operaciones 
(respecto al 2018)

Desarrollo Profesional Aumento del 11% en el número de horas de capacitación por colaborador 
(respecto al 2018).

Voluntariado 10% de colaboradores participando en actividades de voluntariado.

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ5ǳǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ǇƻǊǘŀŦƻƭƛƻ {ŀƭǳŘ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊϝ 
όǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ нлмфύΦ

Inocuidad Alimentaria 100% de nuestras plantas con certificación avalada por GFSI 
(adquiridas hasta 2018).

Información Nutricional
Para mercados que en 2018 no contaban con una regulación local de etiquetado 
obligatoria: 95% de productos empaquetados con información nutricional en las 
etiquetas.

Abastecimiento 
Responsable

80% de compras de proveedores con prácticas de sostenibilidad. 

5ƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎнрΣллл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŘƻƴŀŘŀǎ όŘŜǎŘŜ нлмрύ

MEDIO AMBIENTE

SALUD Y NUTRICIÓN

VALOR COMPARTIDO

BIENESTAR

PILARES DE ACCIÓN COMPROMISOS META 2025 Y KPIS META 2025 CONTRA RESULTADO 2024 

95%

100%

98%

87%

71%

100%

100%

100%

100%

54%

97%
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Calificaciones ASG de SIGMA

Current B C B 26.2 Medio 43

2023 B B B 24.6 Medio 41

2021 B- B B 34.6 Alto 25

2019 D C C 36.69 Alto -

Promedio de la 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΨно

C C C 35.6 Alto 24

Compromiso en 
cadena de valor

A-F

Agua
A-F

Clima
A-F

Riesgo
/{!
л πмлл
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Precio del jamón de cerdo en EE.UU.
US $/ Lb

Precio del jamón de cerdo en Europa
Eur /Kg

Precios del jamón de cerdo en EE.UU. y Europa
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0.2

0.3

0.4

0.5

Jan Feb Mar May Jun Aug Sep Oct Dec
2023 2024 2025

Pavo (MST) -  US $/ Lb

Pollo (MSC) -  US $/ Lb Muslo de Pavo - US $/Lb

Pechuga  de Pavo -  US $/ Lb

Materias primas avícolas en EE. UU.

Ene       Feb       Mar       Abr       May       Jun       Jul       Ago       Sep       Oct       Nov       Dic         

Ene       Feb       Mar       Abr       May       Jun       Jul       Ago       Sep       Oct       Nov       Dic         Ene       Feb       Mar       Abr       May       Jun       Jul       Ago       Sep       Oct       Nov       Dic         

Ene       Feb       Mar       Abr       May       Jun       Jul       Ago       Sep       Oct       Nov       Dic         

Fuente: EUA ï USDA Pollo -  MSC, con algo de piel , 15 -20% grasa , fresca; EUA ï USDA Pavo -  MST, con algo de piel , grasa  por  debajo  de 20%, fresca EUA ï UBDA Pavo -  Pechuga , macho joven ,
Deshuesada  & Sin piel , fresca; EUA ï USDA Pavo ï carne de mus 46 46 lo, deshuesada  & sin piel , fresca



Pechuga de Pavo
Eur / Kg

Filete de Pollo
Eur  / Kg

Materias primas avícolas en Europa
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2023 2024 нлнр

Ene    Feb    Mar    Abr    May       Jun         Jul        Ago      Sep      Oct     Nov    Dic         Ene    Feb    Mar    Abr    May       Jun         Jul        Ago      Sep      Oct     Nov    Dic         
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1.5

Jan Feb Mar Apr aŀȅJun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

нлно 2024 2025

Leche en polvo descremada -  US $/ Lb

Leche Clase III -  $/cwt

EE.UU. Materias Primas Lácteas

Ene       Feb       Mar       Abr       May       Jun       Jul       Ago       Sep       Oct       Nov       Dic         

Ene       Feb       Mar       Abr       May       Jun       Jul       Ago       Sep       Oct       Nov       Dic         
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Perfil de Deuda 3T25

Cash:
- SIGMA US $479 M
- Alfa|SIGMAUS $566 M
Averagematurity: 7.4 years

Alfa|SIGMA Vencimientos y Efectivo

(US $ Millones)

MXN USD 9¦w

50

552

220

14

206

56

138

см

514

261

500

387

501147

Efectivo*

м0

2025

18

2026

10

2027

м

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 нлор 2036 2044

545

721

*No incluye efectivo restringido
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Dividendos

100

124

мфс

96

48

119

20 21 22 23 нп 25

Alfa|SIGMA  Dividendos
(US $ Millones )



SIGMA Estructura de Costos y Gastos UDM
Estado de Resultados (UDM) ÖÉНҘ~% de ingresos

Ingresos 8,893 100
Costo de ventas (6,277) (71)
Utilidad bruta 2,615 29
Gastos de operación y otros (1,875) (21)
Utilidad de operación (pérdida) 740 8
Resultado financiero, neto (226) (3)
Utilidad antes de impuestos 515 6
Impuestos a la utilidad (214) (2)
Utilidad neta consolidada 301 3

50%

15%

9%

9%

8%

2%7%

Materia Prima Cárnica y
Láctea

Ingredientes Secos

Mano de Obra

Productos de
Comercialización

Empaques

Energía

Otros

Costo de Ventas (COGS)
(US $ Millones )

42%

18%

10%
2%

27%
Cerdo

Pavo

Pollo

Res

Lacteos
COGS:
ω aŀǘŜǊƛŀ tǊƛƳŀ /łǊƴƛŎŀ ȅ [łŎǘŜŀ ςPuerco, Pavo, Pollo, Res, Leche Clase III, Queso Cheedar, NFDM
ω LƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ {ŜŎƻǎ ςSazonadores y otros productos no cárnicos o lácteos
ω tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ςProductos adquiridos distribuidos en los canales tradicionales y de Foodservice
ω 9ƳǇŀǉǳŜǎ ςFilmina de Plástico, Etiquetas, Capsulas, Botellas y Tapas
ω aŀƴƻ ŘŜ hōǊŀ ςCompensaciones relacionadas a la producción de alimentos
ω 9ƴŜǊƎƝŀ ςGas, Electricidad, Combustible, etc.
ω hǘǊƻǎ ςDepreciación, mantenimiento, etc.
SG&A
ω ±Ŝƴǘŀ ςDistribución, marketing, salarios, comisiones de ventas 
ω !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ςSalarios, renta, utilidades
ω DŜƴŜǊŀƭ ςOtros gastos menores
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Expansión de Margen en Europa

Acciones 
Topline

Eficiencias

Optimización 
de Footprint

Iniciativas de 
alto potencial

ÅSnacking
ÅPlant-based
ÅOportunidades de exportación

ÅReestructura de funciones administrativas
ÅRacionalización del portafolio de productos

ÅVenta de 2 plantas en Francia
ÅDesinversión de operaciones en Italia

ÅAdministración de Ingresos enfocada en contrarrestar 
presiones inflacionarias en materias primas


